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Abstrak— Kepimpinan strategik memainkan peranan penting
dalam memperkukuh keberkesanan organisasi pendidikan,
khususnya dalam menghadapi persekitaran yang dinamik,
kompleks dan sentiasa berubah. Dalam konteks pendidikan
abad Kke-21, keupayaan pemimpin untuk membentuk visi
strategik yang jelas serta mengamalkan pengurusan yang
fleksibel amat penting bagi memastikan institusi pendidikan
kekal relevan, berdaya saing dan berkesan. Kertas konsep ini
bertujuan untuk meneroka bagaimana kombinasi antara visi
kepimpinan yang mantap dan pendekatan pengurusan yang
adaptif dapat meningkatkan prestasi serta ketahanan
organisasi pendidikan. Melalui analisis kritikal terhadap
literatur akademik, laporan dasar dan kajian kes dari
beberapa negara seperti Finland, Singapura dan Malaysia,
satu kerangka konseptual dicadangkan bagi mengintegrasikan
elemen visi strategik dan pengurusan fleksibel dalam konteks
kepimpinan pendidikan. Dapatan literatur menunjukkan
bahawa pemimpin yang berkesan ialah mereka yang bukan
sahaja mampu mengekalkan hala tuju strategik yang
konsisten, tetapi juga tangkas dalam menyesuaikan
pendekatan pengurusan mengikut keperluan dan cabaran
persekitaran. Implikasi perbincangan ini mencadangkan
keperluan latihan kepimpinan yang lebih menekankan kepada
pembinaan visi yang kukuh dan keupayaan adaptif yang tinggi.
Kertas konsep ini menyumbang kepada literatur kepimpinan
pendidikan dengan mencadangkan satu model kepimpinan
strategik yang responsif dan fleksibel, yang boleh dijadikan
rujukan dalam penambahbaikan dasar serta amalan
kepimpinan di peringkat institusi dan nasional.

Kata kunci: Kepimpinan Strategik, Visi Strategik, Pengurusan
Fleksibel, Keberkesanan Organisasi, Pendidikan, Pemimpin
Pendidikan.

I PENGENALAN

Kepimpinan strategik memainkan peranan penting dalam
memastikan keberkesanan sesebuah organisasi, terutamanya
dalam konteks institusi pendidikan yang berhadapan dengan
perubahan  dinamik. Dalam era globalisasi dan
perkembangan teknologi yang pesat, institusi pendidikan
perlu lebih fleksibel dan bersedia menyesuaikan diri dengan
keperluan serta cabaran semasa. Oleh itu, pemimpin
organisasi pendidikan perlu memiliki visi yang jelas dan
keupayaan untuk mengadaptasi strategi pengurusan yang
fleksibel bagi memastikan kejayaan institusi dalam jangka
panjang.

Kepimpinan strategik boleh didefinisikan sebagai
kebolehan seseorang pemimpin dalam merangka,
melaksana, dan menyesuaikan strategi organisasi bagi
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mencapai objektif yang telah ditetapkan. Selain merangka
strategi, ~ pemimpin  strategik  juga  memainkan
perananpenting dalam membuat keputusan berkaitan hala
tuju organisasi, tetapi juga memastikan budaya kerja yang
progresif serta inovatif diterapkan dalam institusi yang
dipimpinnya. Dalam konteks pendidikan, pemimpin
strategik perlu memastikan dasar yang diperkenalkan
mampu meningkatkan kualiti pendidikan dan daya saing
institusi di peringkat nasional serta global.

Kajian (Zakaria et al. 2021) menunjukkan bahawa
kepimpinan strategik pengetua mempunyai hubungan yang
signifikan dengan prestasi sekolah, khususnya prestasi
murid. Pelbagai kursus kepimpinan telah diberikan kepada
pengetua bagi memastikan mereka mampu menterjemahkan
usaha dengan terancang, sekaligus menghasilkan sekolah
berkesan.

Salah satu ciri utama kepimpinan strategik yang efektif
ialah memiliki visi yang jelas dan mampan. Visi merupakan
panduan utama dalam menentukan hala tuju organisasi, dan
pemimpin yang berkesan akan memastikan bahawa visi
tersebut bukan sahaja difahami tetapi juga disokong oleh
seluruh warga organisasi. Menurut (Amos et al. 2022) dalam
institusi pendidikan, visi yang strategik mampu mendorong
inovasi, meningkatkan motivasi tenaga pengajar dan pelajar
secara berterusan. Sebagai contoh, pembentukan visi dan
misi yang jelas adalah langkah awal dalam pengurusan
strategik Pendidikan. Hal ini kerana membantu pengurusan
pendidikan merumuskan strategi yang lebih tepat.

Selain visi yang jelas, pengurusan fleksibel juga
merupakan faktor penting dalam memastikan keberkesanan
institusi pendidikan (L.Jingxian 2021). Visi strategik dan
pengurusan fleksibel adalah dua faktor utama yang sangat
mempengaruhi kejayaan institusi pendidikan. Institusi yang
mempunyai visi strategik yang jelas dan mampu
menyesuaikan pengurusan secara fleksibel lebih berdaya
saing, berkesan dan mampu bertahan dalam persekitaran
pendidikan yang sentiasa berubah.  Dalam konteks
perubahan dasar Pendidikan yang berkait rapat dengan
perkembangan teknologi dan perubahan sosial yang pesat,
Pemimpin pendidikan perlu memiliki keupayaan untuk
mengadaptasi pendekatan pengurusan yang responsif dan
fleksibel. Pengurusan fleksibel membolehkan institusi
bertindak balas dengan pantas terhadap perubahan yang
berlaku serta mengoptimumkan sumber yang ada bagi
mencapai objektif organisasi. (Soomro & Khan 2024)
menyatakan  fleksibiliti ~dalam  kepimpinan  juga
membolehkan pemimpin mencipta suasana kerja yang lebih
inklusif serta memperkukuh keupayaan organisasi dalam
menghadapi cabaran yang tidak dijangka. Sebagai contoh,
pengurusan strategik yang fleksibel membolehkan sekolah
dan masyarakat untuk mengembangkan visi pendidikan
yang sesuai.

Sehubungan itu, kertas konsep ini akan membincangkan
peranan kepimpinan strategik dalam meningkatkan
keberkesanan institusi pendidikan melalui dua elemen utama
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iaitu visi strategik dan pengurusan fleksibel. Analisis
literatur dan pemetaan konsep akan digunakan bagi
mengenal pasti bagaimana kedua-dua elemen ini dapat
membantu institusi pendidikan menyesuaikan diri dengan
perubahan serta mencapai objektif yang telah ditetapkan.
Selain itu, kertas ini turut mencadangkan satu rangka kerja
kepimpinan strategik yang dapat memperkukuh daya tahan
organisasi dan memastikan pelaksanaan dasar pendidikan
yang lebih berkesan.

Implikasi kajian ini adalah bagi membantu pembuat dasar
dan pemimpin pendidikan dalam memahami kepentingan
visi strategik serta pengurusan fleksibel sebagai faktor utama
dalam kejayaan sesebuah institusi pendidikan. Diharapkan
kertas konsep ini dapat menyumbang kepada perbincangan
yang lebih mendalam mengenai amalan kepimpinan
strategik yang relevan dengan cabaran pendidikan masa kini
khususnya dalam konteks Malaysia.

II. PERMASALAHAN KAJIAN

Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang
pesat ini, institusi pendidikan di Malaysia berhadapan
dengan cabaran yang semakin kompleks. (Siva et al. 2025)
menyatakan kepimpinan dalam organisasi pendidikan bukan
sahaja perlu memastikan keberkesanan pengurusan institusi,
tetapi juga bertanggungjawab dalam membentuk hala tuju
strategik yang mampu meningkatkan kualiti pendidikan.
Walau bagaimanapun, terdapat beberapa permasalahan
utama yang dihadapi dalam usaha memastikan keberkesanan
organisasi pendidikan melalui kepimpinan strategik (Jaafar
et al. 2022).

Salah satu isu utama adalah ketidakjelasan visi strategik
yang diterapkan oleh pemimpin institusi pendidikan. Kajian
menunjukkan bahawa organisasi yang mempunyai visi yang
kurang jelas atau tidak sejajar dengan objektif institusi akan
mengalami kesukaran dalam mencapai matlamat jangka
panjang (Aziz & Rashid 2022). Di Malaysia terdapat banyak
institusi pendidikan yang masih bergelut dalam memastikan
visi strategik mereka dapat diterjemahkan ke dalam bentuk
pelaksanaan yang efektif. Kesannya, hala tuju organisasi
menjadi tidak jelas seterusnya memberi kesan negatif
terhadap kecekapan operasi institusi pendidikan.

Selain itu, cabaran dalam melaksanakan pengurusan yang
fleksibel juga menjadi permasalahan utama dalam
meningkatkan  keberkesanan  organisasi  pendidikan.
Perubahan dasar pendidikan, kemajuan teknologi, dan
keperluan tenaga kerja yang dinamik memerlukan
pengurusan serta perancangan strategik yang lebih fleksibel
(Hakim 2021). Namun begitu terdapat juga pemimpin
institusi yang masih terikat dengan pendekatan pengurusan
konvensional dan kurang bersedia untuk mengadaptasi
perubahan dengan cepat. Ketidakupayaan ini boleh
mengakibatkan institusi pendidikan gagal menyesuaikan diri
dengan cabaran semasa dan kehilangan daya saing.

Tambahan pula, terdapat kekurangan dalam latihan
kepimpinan strategik yang menekankan elemen visi dan
pengurusan fleksibel. Walaupun terdapat pelbagai kursus
dan program latihan kepimpinan untuk pengetua dan
pengarah institusi pendidikan, kebanyakan modul latihan
masih menekankan aspek pentadbiran rutin berbanding
strategi kepimpinan yang berorientasikan visi dan fleksibiliti
(Rahman & Abdullah 2023). Ini menyebabkan pemimpin
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institusi kurang bersedia dalam menghadapi perubahan dan
gagal menerapkan pendekatan kepimpinan yang lebih
proaktif dan responsif terhadap keperluan semasa.

Berdasarkan permasalahan yang dibincangkan kajian ini
akan meneroka bagaimana kepimpinan strategik yang
berasaskan visi dan pengurusan fleksibel dapat
meningkatkan keberkesanan organisasi pendidikan. Kajian
ini juga akan mencadangkan satu rangka kerja kepimpinan
yang dapat membantu pemimpin institusi pendidikan untuk
lebih bersedia dalam menghadapi cabaran semasa dan masa
hadapan.

III. KAJIAN LITERASI
Kepimpinan Strategik

Kepimpinan strategik dalam pendidikan merujuk kepada
keupayaan pemimpin institusi untuk mengurus organisasi
dengan berasaskan visi yang jelas, fleksibiliti dalam
pengurusan, serta keberkesanan dalam pelaksanaan dasar
pendidikan (Bryson 2022). Menurut (O’Connor J 2020)
kepimpinan strategik dalam pendidikan memerlukan
kesungguhan dan perlu bertimbang rasa dalam membuat
keputusan, mengimbangi kerjasama dan membuat
keputusan berasaskan bukti bagi mencapai hasil yang
signifikan dan positif. Konsep ini semakin mendapat
perhatian dalam literatur kerana keperluan sistem
pendidikan untuk lebih adaptif dalam menghadapi
perubahan pesat seperti perkembangan teknologi, perubahan
sosial dan cabaran globalisasi (Fullan 2020; Hallinger &
Heck 2020).

Kajian sebelum ini menunjukkan bahawa kepimpinan
strategik dapat memberi impak yang signifikan terhadap
pencapaian akademik pelajar, keberkesanan tenaga pengajar
serta daya tahan institusi dalam menghadapi perubahan
(Bass & Riggio 2019). Oleh itu, dalam analisis literasi ini
terdapat beberapa aspek utama kepimpinan strategik dalam
pendidikan akan dibincangkan, termasuk visi strategik,
pengurusan fleksibel dan keberkesanan organisasi dalam
konteks institusi pendidikan di Malaysia.

Visi Strategik dalam Kepimpinan Pendidikan

Visi merupakan elemen penting dalam kepimpinan
strategik yang membolehkan pemimpin institusi pendidikan
menentukan hala tuju organisasi mereka. Menurut Kotter
(2012), pemimpin yang berkesan adalah mereka yang dapat
mengartikulasikan visi yang jelas dan menggerakkan
organisasi ke arah pencapaian objektif yang lebih tinggi.
Dalam konteks pendidikan, visi strategik bukan sahaja
menentukan arah pembangunan institusi tetapi juga
memastikan keseimbangan antara matlamat jangka pendek
dan jangka panjang (Leithwood et al., 2020). Visi strategik
memainkan peranan penting dalam memberi inspirasi
kepada pekerja dan menyatukan aspirasi mereka,
menyumbang kepada penggubalan strategi saintifik dan
pendidikan serta menyokong kelebihan daya saing yang
mampan bagi institusi pendidikan (Alamy G 2022) .

Kajian (Day et al. 2016) mendapati bahawa institusi yang
dipimpin oleh pemimpin yang mempunyai visi strategik
yang jelas menunjukkan prestasi akademik yang lebih baik
serta tahap kepuasan tenaga pengajar yang lebih tinggi.
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Selain itu, kajian oleh (Bush & Glover 2014) menegaskan
bahawa visi strategik yang berkesan dalam kepimpinan
pendidikan haruslah fleksibel dan berorientasikan perubahan

agar institusi pendidikan dapat berkembang secara
berterusan dan menyesuaikan diri dengan cabaran yang
dihadapi.

Di Malaysia, dasar pendidikan seperti Pelan

Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025
menekankan kepentingan visi dalam kepimpinan sekolah
dan universiti. Kajian oleh (Rahman & Abdullah 2023)
mendapati bahawa kepimpinan yang berorientasikan visi
membantu meningkatkan daya saing institusi pendidikan di
Malaysia dan memastikan kualiti pendidikan yang lebih
mampan. Visi dalam kepimpinan sekolah dan universiti
Malaysia ditekankan melalui perancangan strategik, latihan
kepimpinan, dan pembaharuan dasar untuk memacu
transformasi pendidikan, memupuk inovasi, dan menyokong
matlamat negara sepertimana yang termaktub dalam Pelan
Pembangunan Pendidikan 2013-2025. (Zakariah et al. 2023)
menyatakan kepimpinan strategik dalam pendidikan
Malaysia tertumpu kepada misi, visi, nilai, kemahiran
berfikir futuristik, dan memimpin strategi perubahan.

Pengurusan Fleksibel dalam Institusi Pendidikan

Pengurusan fleksibel dalam pendidikan merujuk kepada
keupayaan pemimpin organisasi untuk menyesuaikan
strategi  pengurusan mereka mengikut  perubahan
persekitaran dan keperluan semasa (Jingxian 2021). Dalam
konteks kepimpinan strategik, pengurusan fleksibel
memainkan peranan penting dalam meningkatkan
keberkesanan organisasi dan memastikan kelangsungan
institusi pendidikan dalam era perubahan pesat (Gibson et al.
2021).

Kajian (Hallinger 2018) mendapati bahawa pengurusan
fleksibel membolehkan institusi pendidikan mengadaptasi
kurikulum, kaedah pengajaran dan sistem pentadbiran
mengikut keperluan semasa tanpa mengorbankan objektif
utama organisasi. Sebagai contoh perubahan drastik dalam
kaedah pembelajaran semasa pandemik COVID-19 telah
menunjukkan bahawa institusi yang mengamalkan
pengurusan fleksibel lebih cepat menyesuaikan diri dengan
pembelajaran digital dan kaedah pengajaran dalam talian
(OECD 2021). Penyesuaian guru kepada persekitaran
pembelajaran yang fleksibel melibatkan kesedaran,
eksperimen dan sistematik (Cosa et al. 2024). Di Malaysia,
kajian oleh Aziz & Rashid (2022) menunjukkan bahawa
sekolah dan universiti yang mengamalkan pengurusan
fleksibel lebih berjaya dalam mengekalkan tahap
keberkesanan akademik serta memastikan penyampaian
pendidikan yang berkualiti kepada pelajar.

Keberkesanan Organisasi dalam Konteks Pendidikan

Keberkesanan organisasi dalam institusi pendidikan
merujuk kepada sejauh mana sesebuah organisasi mencapai
matlamat dan visinya secara berkesan. Keberkesanan ini
bergantung kepada faktor seperti kepimpinan, budaya
organisasi serta strategi pengurusan yang diamalkan (Bryson
2022). Kenyataan ini disokong oleh kajian (Mokadem 2024)
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budaya organisasi memberi kesan ketara kepada institusi

pendidikan.
Menurut kajian oleh (Bass & Riggio 2019) pemimpin
yang mengamalkan pendekatan kepimpinan

transformasional dan strategik mampu meningkatkan
prestasi organisasi melalui pembinaan budaya kerja yang
positif serta pembangunan kapasiti tenaga pengajar dan
kakitangan. Selain itu, kajian oleh (Bush 2021)
menunjukkan bahawa keberkesanan organisasi dalam
pendidikan banyak bergantung kepada sejauh mana
pemimpin mampu mengurus sumber secara cekap serta
menyesuaikan diri dengan perubahan dasar pendidikan.

Di Malaysia, keberkesanan institusi pendidikan sering
dikaitkan dengan keberhasilan pelajar dalam peperiksaan
serta daya saing institusi di peringkat antarabangsa. Kajian
oleh (Rahman & Abdullah 2023) menegaskan bahawa
kepimpinan strategik yang berkesan dapat meningkatkan
tahap kecemerlangan institusi serta memastikan sistem
pendidikan negara terus relevan dalam menghadapi cabaran
global.

Kajian Empirik tentang Kepimpinan Strategik dalam
Pendidikan

Terdapat beberapa kajian empirik telah menunjukkan
kepentingan kepimpinan strategik dalam meningkatkan
keberkesanan institusi pendidikan. (Hallinger dan Heck
2020) menunjukkan bahawa kepimpinan strategik yang
berkesan berkait rapat dengan peningkatan prestasi
akademik pelajar dan kecekapan tenaga pengajar. Selain itu,
kajian (Day et al. 2016) mendapati bahawa pemimpin
pendidikan yang mempunyai visi yang jelas dan keupayaan
membuat keputusan yang fleksibel lebih berjaya dalam
meningkatkan keberkesanan organisasi. Manakala (Rahman
dan Abdullah 2023) dalam kajian menekankan bahawa
kepimpinan strategik memainkan peranan penting dalam
memastikan institusi pendidikan di Malaysia dapat
menyesuaikan diri dengan perubahan dasar serta
mengekalkan daya saing di peringkat global.

Berdasarkan analisis literasi ini dapat disimpulkan
bahawa kepimpinan strategik merupakan faktor utama
dalam meningkatkan keberkesanan organisasi pendidikan di
Malaysia. Pemimpin yang mempunyai visi yang jelas dan
keupayaan untuk mengurus organisasi secara fleksibel lebih
berpotensi untuk membawa institusi pendidikan ke tahap
yang lebih tinggi.

Kajian terdahulu telah menunjukkan bahawa elemen-
elemen seperti visi strategik, pengurusan fleksibel dan
budaya organisasi yang positif memainkan peranan penting
dalam menentukan kejayaan institusi pendidikan. Oleh itu
adalah penting untuk memperkukuh amalan kepimpinan
strategik dalam sistem pendidikan Malaysia melalui latihan
kepimpinan, pembangunan dasar yang lebih fleksibel serta
penyelidikan yang berterusan dalam bidang ini.

V. METODOLOGI

Pendekatan utama yang digunakan dalam kertas konsep ini
ialah kajian literatur dan analisis kritikal yang bertujuan
untuk memahami secara mendalam teori, konsep dan amalan
kepimpinan strategik dalam konteks pendidikan. Kajian ini
memfokuskan kepada sumber sekunder seperti jurnal
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akademik, laporan dasar, buku ilmiah dan kajian kes dari
negara-negara seperti Finland, Singapura dan Malaysia.

Melalui pendekatan ini, penganalisaan elemen utama
kepimpinan strategik seperti visi strategik, pengurusan
fleksibel, pelaksanaan dasar dan keberkesanan organisasi
dapat dilaksanakan. Pemetaan tema dan penilaian terhadap
keberhasilan pelaksanaan kepimpinan strategik dalam
pelbagai konteks pendidikan menjadi asas kepada
pembangunan kerangka konseptual.

Kertas konsep ini turut menyusun kerangka konseptual
yang mencadangkan bagaimana visi dan pengurusan
fleksibel boleh diintegrasikan secara sistematik dalam
struktur kepimpinan institusi pendidikan. Kajian kes negara-
negara maju digunakan sebagai rujukan untuk
mencadangkan amalan terbaik yang boleh diadaptasikan di
Malaysia. Justeru itu hasil yang diharapkan ialah model
konseptual yang boleh menjadi asas untuk penambahbaikan
dasar kepimpinan pendidikan di peringkat institusi dan
nasional.

V. DAPATAN
Kepimpinan strategik sebagai pemacu utama keberkesanan
organisasi pendidikan

Kepimpinan strategik memberikan arah dan matlamat
jangka panjang yang jelas kepada organisasi. Menurut
(Suharto 2023) kepimpinan strategik memberi impak yang
ketara kepada kejayaan organisasi dalam mencapai
matlamat jangka panjang dengan menyediakan hala tuju
yang jelas dan memupuk inovasi. Dalam konteks
pendidikan, pemimpin yang mempunyai visi strategik
mampu membimbing warga sekolah ke arah pencapaian
akademik dan pembangunan holistik pelajar. Justeru ini
dapat membentuk budaya organisasi yang menyokong
inovasi dan pembelajaran berterusan (Fullan 2020).
Pengurusan fleksibel sebagai mekanisme penyesuaian

terhadap perubahan
Dalam  persekitaran pendidikan yang dinamik,
pendekatan pengurusan yang fleksibel membolehkan

pemimpin bertindak balas dengan pantas dan efektif seperti
perubahan kurikulum, keperluan pelajar yang pelbagai dan
cabaran digital. (Vardanyan 2024) menyatakan kaedah
pengurusan sckolah yang fleksibel, memberi tumpuan
kepada kemahiran insaniah dan pembelajaran individu boleh
meningkatkan kebebasan pelajar dan kemajuan pendidikan.
Ini termasuk keupayaan menyesuaikan strategi pengajaran,
struktur pentadbiran dan penggunaan sumber secara
optimum (Hallinger 2018).

Adaptasi amalan terbaik dari negara maju memperkukuh
keberkesanan organisasi tempatan

Negara seperti Finland dan Singapura menunjukkan
bagaimana kebebasan dalam membuat keputusan strategik
serta pengurusan autonomi di peringkat sekolah boleh
meningkatkan prestasi pendidikan. Kenyataan ini di sokong
oleh kajian (Ugarte et al. 2020) yang menyatakan autonomi
sekolah dapat meningkatkan kualiti sekolah dengan adanya
peningkatan fleksibiliti dalam pedagogi, organisasi dan
pengurusan yang membawa kepada peningkatan prestasi
pelajar dan kualiti pendidikan. Malaysia boleh belajar
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daripada model ini untuk memperkasa kepimpinan sekolah
tempatan dengan memberi lebih kuasa membuat keputusan
kepada pemimpin institusi (OECD 2021).

Rangka kerja konseptual sebagai panduan latihan dan dasar
pendidikan

Kerangka yang menggabungkan elemen visi strategik dan
pengurusan fleksibel memberikan asas yang jelas kepada
program pembangunan kepimpinan. Ini membantu dalam
merancang modul latihan kepimpinan, strategi komunikasi
dalaman dan pelaksanaan perubahan yang sistematik di
sekolah atau institusi pendidikan tinggi (Leithwood et al.
2020).

Visi Strategik

Rangka Kerja Konseptual Kepimpinan Strategik Dalam Pendidikan

Sumbangan  terhadap  pembangunan  dasar  dan

profesionalisme pendidikan yang mampan

Kertas ini menyumbang kepada pembinaan dasar yang
lebih responsif terhadap cabaran semasa dan akan datang.
Selain itu, dapat menekankan keperluan pembangunan
profesionalisme berterusan dalam kalangan pemimpin
pendidikan untuk menjamin daya tahan organisasi dalam
jangka panjang (Bryson 2022). Menurut (Hill-Berry et al.
2024) pemimpin dan pengurus pendidikan memerlukan
perancangan proaktif, komunikasi yang berkesan dan latihan
daya tahan untuk mengurus krisis dengan berkesan dan
meningkatkan kebolehan kepimpinan mereka.

VI IMPLIKASI

Kajian ini membawa beberapa implikasi penting terhadap
sektor pendidikan di Malaysia khususnya dalam aspek
kepimpinan strategik, keberkesanan institusi pendidikan dan
pengurusan fleksibel. Melalui pengukuhan elemen visi
strategik dan pengurusan fleksibel dalam kepimpinan
pendidikan, institusi pendidikan dapat menyesuaikan diri
dengan cabaran semasa serta meningkatkan daya tahan
dalam menghadapi perubahan masa hadapan. Berikut adalah
beberapa implikasi utama yang dapat dikenal pasti:

Memperkukuhkan Keberkesanan Kepimpinan Pendidikan

Kajian ini memberi penekanan kepada pemimpin
pendidikan dalam membentuk hala tuju organisasi melalui
visi yang jelas dan pengurusan yang fleksibel. Institusi
pendidikan dapat meningkatkan tahap kecekapan dan
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prestasi akademik melalui perancangan strategik yang lebih
tersusun (Hallinger & Heck 2020).

Selain itu dapat mengurangkan ketidakpastian dalam
pengurusan pendidikan dengan mengadaptasi pendekatan
kepimpinan yang responsif terhadap perubahan dasar dan
cabaran global (OECD 2021). Seterusnya meningkatkan
motivasi dan profesionalisme tenaga pengajar melalui
kepimpinan yang lebih inovatif dan proaktif (Bass & Riggio
2019). Implikasi ini menekankan bahawa tanpa kepimpinan
yang efektif keberkesanan organisasi pendidikan akan
terjejas dan kurang berdaya tahan dalam menghadapi
perubahan yang pesat.

Meningkatkan Keupayaan Institusi Pendidikan untuk
Beradaptasi dengan Perubahan

Dalam konteks globalisasi dan Revolusi Industri 4.0,
institusi pendidikan di Malaysia perlu lebih fleksibel dalam
menyesuaikan diri dengan keperluan tenaga kerja serta
perkembangan teknologi. Kajian ini menunjukkan bahawa
institusi pendidikan yang mengamalkan pengurusan
fleksibel akan lebih berdaya untuk mengadaptasi kurikulum
dan strategi pembelajaran selaras dengan keperluan semasa
pasaran kerja dan kemajuan teknologi (World Economic
Forum 2022). Selain itu, dapat meningkatkan daya saing
graduan dengan memperkenalkan pendekatan pembelajaran
yang lebih holistik dan berorientasikan kemahiran (Wislet
2020).

Seterusnya, bagi mengelakkan kebergantungan kepada
sistem birokrasi yang kaku dengan memberi lebih autonomi
kepada pemimpin institusi pendidikan dalam membuat
keputusan (Ababil 2020). Kepimpinan pengetua yang
berkesan dalam pendidikan memerlukan visi yang jelas,
jangkaan yang tinggi, pengaturcaraan, penggunaan masa
yang cekap dan menggunakan pelbagai sumber
pembelajaran (Ababil 2020). Ini menunjukkan bahawa
pemimpin pendidikan yang fleksibel dan berdaya tahan akan
lebih berjaya dalam memastikan institusi mereka kekal
relevan dalam era yang semakin kompleks dan dinamik.

Menyumbang kepada Pembangunan Polisi Pendidikan yang
Lebih Efektif

Implikasi lain yang boleh dilihat daripada kajian ini adalah
sumbangannya terhadap pembangunan dasar dan polisi
pendidikan yang lebih efektif. Pengamalan pendekatan
kepimpinan strategik dan pengurusan fleksibel pembuat
dasar dan pentadbir pendidikan boleh merangka dasar yang
lebih inklusif dan adaptif berdasarkan keperluan sebenar
institusi pendidikan di Malaysia (Rahman & Abdullah
2023). Seterusnya melaksanakan dasar pendidikan yang
lebih berorientasikan hasil dan kesan jangka panjang (Aziz
& Rashid 2022) serta dapat menjalankan penilaian dasar
secara berkala bagi memastikan keberkesanannya dalam
meningkatkan kualiti pendidikan. Kejayaan sesebuah dasar
pendidikan banyak bergantung kepada sejauh mana ia dapat
diterapkan dengan fleksibiliti yang membolehkan institusi
pendidikan menyesuaikan strategi mereka mengikut
keperluan tempatan.
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Meningkatkan Kecekapan Latihan Kepimpinan Pendidikan

Salah satu implikasi utama kajian ini adalah keperluan
untuk memperkasakan latihan kepimpinan dalam sektor
pendidikan. Kajian ini mencadangkan bahawa latihan sedia
ada perlu lebih menekankan elemen strategi dan fleksibiliti
bagi memastikan pemimpin pendidikan mampu menangani
cabaran semasa dan akan datang. Beberapa implikasi yang
boleh diperhatikan termasuk bagi memastikan latihan
kepimpinan lebih menekankan aspek inovasi, kepimpinan
transformasi dan pengurusan perubahan (Amankwaa et al.
2019).

Seterusnya, menggalakkan lebih banyak program latihan
dan bimbingan secara berkala bagi pemimpin institusi
pendidikan (Hakim 2021). Menyediakan modul latihan yang
lebih bersifat praktikal dan berasaskan kajian kes bagi
membolehkan pemimpin pendidikan memahami aplikasi
kepimpinan strategik dalam konteks sebenar (Bass & Riggio
2019). Kenyataan ini di sokong oleh kajian (Alayoubi 2020)
menyatakan peningkatan dalam latihan kepimpinan ini akan
memberi kesan positif terhadap pembangunan profesional
tenaga pengajar dan keberkesanan institusi pendidikan
secara keseluruhan.

Menggalakkan Budaya Penyelidikan
Kepimpinan Strategik Pendidikan

dalam  Bidang

Kajian ini turut memberikan implikasi terhadap
kepentingan penyelidikan berterusan dalam bidang
kepimpinan pendidikan. Dengan adanya lebih banyak kajian
dalam bidang ini, institusi pendidikan dapat memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi keberkesanan kepimpinan
strategik dalam konteks tempatan dan antarabangsa. Selain
itu, menghasilkan model kepimpinan yang lebih relevan
dengan keperluan pendidikan Malaysia (Aziz & Rashid
2022).

Seterusnya, menyediakan  asas  saintifik  bagi
memperkukuh polisi dan amalan terbaik dalam kepimpinan
pendidikan (Rahman & Abdullah 2023). Budaya
penyelidikan yang kukuh dalam bidang kepimpinan
strategik pendidikan akan membantu meningkatkan
kecekapan institusi pendidikan dalam jangka masa panjang.

Implikasi kajian ini terhadap pendidikan di Malaysia
sangat signifikan dalam memastikan keberkesanan institusi
pendidikan dalam menghadapi cabaran semasa dan masa
hadapan. Kepimpinan strategik yang mengamalkan visi
yang jelas dan pengurusan fleksibel dapat memperkukuh
kecekapan organisasi pendidikan, meningkatkan daya tahan
institusi terhadap perubahan, dan menyumbang kepada dasar
pendidikan yang lebih responsif serta inovatif (Aboudahr et
al. 2021). Selain itu, latihan kepimpinan yang lebih
komprehensif serta penyelidikan berterusan dalam bidang
ini akan memastikan pembangunan institusi pendidikan
yang lebih berdaya saing dan berorientasikan masa depan
(Mugambi et al. 2024). Dengan menerapkan cadangan
daripada kajian ini, sistem pendidikan Malaysia dapat terus
berkembang sebagai sebuah sistem yang lebih fleksibel,
progresif, dan berdaya tahan dalam menghadapi perubahan
global.
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VIL PERBINCANGAN

Kepimpinan strategik memainkan peranan penting dalam
menetapkan arah tuju jangka panjang sesebuah organisasi
pendidikan. Dalam konteks ini, pemimpin pendidikan perlu
memiliki  kejelasan  visi  serta keupayaan untuk
menyesuaikan strategi secara dinamik mengikut perubahan
persekitaran (Suharto 2023). Analisis literatur menunjukkan
bahawa organisasi pendidikan yang mempunyai kepimpinan
strategik yang mantap lebih cenderung mencapai
keberkesanan organisasi yang tinggi (Fullan 2020).

Pengurusan yang fleksibel turut menjadi keperluan utama
dalam memastikan strategi yang dilaksanakan kekal relevan
dan mampu menjawab keperluan semasa (Vardanyan 2024).
Dalam hal ini, keberkesanan pengurusan bukan hanya
bergantung pada struktur, tetapi juga pada kepintaran
strategik pemimpin dalam menilai dan menyesuaikan
strategi dengan cepat (Hallinger, 2018).

Perbincangan juga menekankan pentingnya mengambil
iktibar daripada amalan terbaik antarabangsa. Negara seperti
Finland dan Singapura bukan sahaja menekankan kebebasan
membuat keputusan di peringkat institusi tetapi juga
menyokong pemimpin dengan latihan profesional yang
berterusan. Konteks Malaysia menunjukkan keperluan
untuk mengadaptasi pendekatan ini bagi membina
pemimpin pendidikan yang lebih berdikari dan berdaya
tahan (Ugarte et al. 2020).

Selain itu, pembentukan kerangka konseptual yang
menyepadukan visi strategik dan pengurusan fleksibel boleh
menjadi rujukan dalam merangka dasar latithan dan
pembangunan profesional pemimpin pendidikan. Hal ini
penting bagi memastikan keselarasan antara matlamat dasar
pendidikan dan pelaksanaannya di peringkat institusi
(Leithwood et al. 2020).

Secara keseluruhannya, perbincangan ini menegaskan
bahawa kepimpinan strategik bukan sahaja menjadi asas
kepada keberkesanan organisasi pendidikan tetapi juga satu
keperluan dalam menjamin masa depan institusi pendidikan
yang lebih lestari dan responsif terhadap cabaran semasa dan
mendatang.

VIII. KESIMPULAN

Kepimpinan strategik memainkan peranan penting dalam
meningkatkan keberkesanan organisasi, terutamanya dalam
institusi pendidikan di Malaysia. Dalam dunia pendidikan
yang semakin mencabar dan kompleks, pemimpin organisasi
perlu memiliki visi yang jelas serta keupayaan untuk
mengurus secara fleksibel bagi memastikan
keberlangsungan dan daya saing institusi. Perbincangan
dalam kertas konsep ini telah mengetengahkan aspek utama
kepimpinan strategik, termasuk visi strategik, pengurusan
fleksibel, serta keberkesanan organisasi yang menjadi
pemacu utama kepada transformasi institusi pendidikan.
Berdasarkan kajian literasi dan permasalahan yang
dikenal pasti, didapati bahawa kepimpinan yang tidak
strategik boleh menyebabkan ketidakseimbangan dalam
pelaksanaan dasar, ketidakmampuan organisasi dalam
menghadapi perubahan, serta kurangnya daya saing institusi
dalam persekitaran global. Oleh itu, kajian ini
mencadangkan pendekatan yang lebih strategik dalam
membangunkan pemimpin pendidikan, termasuk latihan
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yang lebih sistematik, dasar kepimpinan yang lebih
fleksibel, dan pendekatan pengurusan yang lebih inovatif
untuk  memastikan  keberkesanan organisasi  dapat
ditingkatkan.

Dari perspektif praktikal, kepimpinan strategik bukan
sahaja memberi impak kepada pentadbiran organisasi tetapi
juga kepada kualiti pendidikan secara keseluruhan.
Pemimpin yang mempunyai hala tuju yang jelas dan mampu
menyesuaikan strategi mereka dengan perubahan semasa
akan lebih berjaya dalam meningkatkan motivasi tenaga
pengajar, pencapaian pelajar, dan kualiti keseluruhan
institusi. Ini membuktikan bahawa kepimpinan yang
berorientasikan visi dan pengurusan fleksibel dapat
memberikan manfaat jangka panjang kepada pembangunan
pendidikan di Malaysia.

Implikasi kajian ini juga menekankan kepentingan polisi
yang menyokong kepimpinan strategik dalam pendidikan,
termasuk penggubalan dasar yang lebih responsif terhadap
cabaran masa kini. Dengan adanya sokongan daripada
pelbagai pihak, termasuk kerajaan, institusi pendidikan, dan
pemegang taruh lain, transformasi institusi pendidikan ke
arah yang lebih progresif dapat direalisasikan.

Sebagai harapan masa hadapan, diharapkan kajian ini
dapat menjadi asas kepada perbincangan lebih lanjut dalam
pembangunan kepimpinan strategik yang lebih efektif.
Keperluan terhadap model kepimpinan yang lebih dinamik
dan inklusif harus diberi perhatian untuk memastikan sistem
pendidikan negara mampu menghadapi cabaran global serta
menyediakan pelajar yang lebih berdaya saing. Dengan
penerapan amalan kepimpinan strategik yang berkesan,
sistem pendidikan Malaysia berpotensi menjadi lebih
progresif, mampan, dan relevan dalam menghadapi
keperluan abad ke-21.

Melalui pendekatan yang sistematik dan berlandaskan
penyelidikan yang kukuh, kepimpinan strategik dapat
menjadi faktor utama dalam memastikan keberkesanan

institusi pendidikan serta membentuk masa depan
pendidikan yang lebih cerah di Malaysia.
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